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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénhmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmedan yurdumun tisttinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikiall

Ben ezelden beridir hir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam taganim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atan:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Can, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Dedmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetler! dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, {lahi, boganip kanli ya§|m
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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Bilim ve teknolojinin bas dondiirticii bir hizla ilerledigi giiniimiizde gelecegin
insasinda so6zsahibi olmak icin ‘bilgiyi takip eden’ degil, ‘bilgiyi ilireten’ olmak
gerekmektedir. Bilgiyi iretmek ise hedefleri belirleyerek uzun streli stratejik
planlamayla miimkiindiir. Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti
bagimsiz ve uygar bir topluluk haline getirecekolan egitim ise amac¢ ve hedefleri
belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji dahilindeyiiriitilmelidir. Bu nedenle
Altindag Ahmet Haluk Dursun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesiolarak 2024- 2028
tarihleri arasi hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulagsmak icin bitliin giicimizle
calisacagiz. Degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisimeacik,
¢OozUm lreten, yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel
hedefimizdir.

Stratejik planimiz, gii¢lii yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglari
olusturan, nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi disiplinler arasi1 anlamda bir
araya getiren bir cergevedir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilar lizerine
insa edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmeyi ve kaynaklarimizin daha
etkili kullanilmasini saglayacaktir. Vizyonumuz yo6niinde daha yogun isbirlikleri
olusturmayi ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamayi hedefledigimiz, okulumuzu
daha ileriye gotiirmek icin gosterdigimiz ve gosterecegimiz ¢abalarin yol haritasi olan,
okulumuzun mesleki ve teknik egitim, akademik egitim ve sosyal alanlardaki basarilar
lizerine insa edilmis bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha
etkili kullanilmasina imkan saglayacaktir. Genis katilimla olusturulmus bu planda emegi
gecen biitliin paydaslarimiza tesekkiiri bir borg biliriz.

Cemil EROL
OkulMudiiri
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi

Gorevi

Unvani

Cemil EROL

Okul Strateji Gelistirme

Okul Mudira

Egitim Ogretim idari

Kurulu Hizmetler
. . Okul Strateji e Egitim Ogretim Idari
Sibel MAVILI Gelistirme Kurulu Miidiir Yardimcisi Hizmetler
(.)kl.ﬂ Strateji Bilisim Teknolojileri Egitim F)gretlm
Emrah TASCI Gelistirme Kurulu : Koordinasyon
Alan Sefi . .
Hizmetleri
Okul Strateji
Haydar UZUNKAYA Gelistirme Kurulu Okul Aile Birligi Egitim Ogretim
Baskan Yardimci Hizmetler

Adi Soyadi Birimi
_ Okul Stratejik Plan Elk.-Elektronik Egitim Ogretim
Ruhi BASARIR Ekibi Uyesi Al fi
an Sefi Hizmetleri
Okul Stratejik P1 Gl
5 . uEki;?[er ) lesi an Sivil Havacilik Alani Egitim Ogretim
Tugba KUGUK y Atdlye Sefi Hizmetleri
. Okul Stratejik Plan Mubh. ve Finansman Egitim Ogretim
Ali NURAY s
' Ekibi Uyesi Alan1 Atolye Sefi Hizmetleri
Okul Stratejik Plan o Gl
Serdar OLGUNER Ekibi Uyesi Fé%lk lt)ers , Egitim Ogretim
gretment Hizmetleri
Okul Stratejik Plan , e Gl
Dilek DUC CELTIK Ekibi Uyesi Turk Dili ve Egitim Ogretim
Edebiyati Ders Hizmetleri
Ogretmeni
Okul Stratejik P1 . i
U SHraejix Hlan Ingilizce Ders Egitim Ogretim
Canan DURUSOY Ekibi Uyesi Odretment
gretment Hizmetleri
Okul Stratejik Plan Felsefe Ders Egitim Ogretim
Damla KELEK Ekibi Uyesi Ogretmeni
Hizmetleri




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yoOnelim
boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.
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2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve cevresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikh
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapimistir;

¢ Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

¢ Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

¢ Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

¢ Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 12/02/2002 tarihinde istanbul Menkul Kiymetler Borsasi sponsorlugunda
8.318 m2 arsanin 1.172 m2’si lizerinde insaatina baslanmis ve 12/04/2004 tarihinde
yapimitamamlanarak Milli Egitim bakanlig1 tarafindan kesin kabulii yapilmistir.

2003-2004 Egitim Ogretim yi1linda Altindag IMKB Ticaret Meslek Lisesi ad1 verilerek
240 o6grenci ile 6gretime agilmistir. Okulumuz ilk mezunlarin1 2005-2006 egitim 6gretim
yilindavermistir. 2007-2008 egitim 6gretim yilindan itibaren Anadolu Ticaret Meslek Lisesi
acilmis ve Muhasebe ve Finansman , Bilisim Teknolojileri Sivil Havacilik Alanlan
kurulmustur.

Okulumuz 14/01/2020 tarihinden itibaren yeni binasi ve atolyeleriyle egitim-
ogretime Feridun Celik Mh. 1756 sk. No:2 Altindag adresinde "AHMET HALUK DURSUN
MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI" adiyla devam etmektedir.

2021-2022 yiinda okulumuz biinyesinde Mesleki Egitim Merkezi kurulmus ve
Muhasebeve Finansman Alaninda 6grenci alinmistir ve halen faaliyetlerine devam
etmektedir.

2022-2023 yilinda okulumuzda Elektrik-Elektronik Teknolojileri Alani,Yenilenebilir
Enerji Teknolojileri Alani ve Ozel Egitim Sinifi agilmustir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirlige girmistir. Planimiz, hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme-degerlendirme bdliimlerinden olusmaktadir. 2019-2023
Stratejik Planinda 5 amag, 72 performans gostergesi ve 90 adet eylem ifadesi yer almaktadir. Okulumuzda
2019-2023 yillar arasinda veriler analiz edildiginde plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut
olumlu durumu koruyan ya da hig ilerleme kaydedemeyip gerceklestiremedigimiz performans gostergeleri
oldugu belirlenmistir.

Stratejik Amac 1 ii¢ alt bashikta ele alinmistir.

Hedef 1.1 dogrultusunda 9 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu 9 performans géstergesine bagh
olarak 10 adet hedef eylem belirlenmistir. Diinyay etkisi altina alan COViD-19 Pandemisine bagli olarak
yasanilan olumsuzluklar ve uzaktan egitime gecis nedeniyle 6grencilerimizin uzak egitimde derse katilma
oraninda ciddi bir azalma olmustur. Bu 10 hedef gostergesinin 7 sinde %75 ve iizerinde, 3 gostergede ise
%50-%75 araliginda hedef eylemlerin gerceklestigi goriilmektedir.

Hedef 1.2 dogrultusunda 3 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu 3 performans gostergesine baglh
olarak 3 adet hedef eylem belirlenmistir. Bu 3 hedefimizde de %75 ve lizerinde amaca ulagsma saglanmistir.
Hedef 1.3 dogrultusunda 4 adet performans gostergesi ve bunlara bagh olarak 5 adet hedef eylem
belirlenmistir. Bu hedeflerin yalniz ikisinde %75 ve ilizeri amaca ulasma saglanmis, lic maddeyi
gerceklestirme oranimiz %50-%75 araliginda kalmistir.

Stratejik Amac 2 icin 3 alt hedef belirlenmistir.

Hedef 2.1 dogrultusunda 12 performans gostergesine yonelik toplam 14 eylem ifadesi gerceklestirilmistir.
Bu hedefe yonelik hedef eylemlerimiz de yine COVID-19 pandemisinden olumsuz etkilenmistir.
10/02/2022 tarihinden 15/09/2023 tarihine kadar Rehber 6gretmenimizin olmamasi, pandemi siirecince
gezi diizenlenememis olmasi hedeflerimize ulasmamizi olumsuz etkilemistir.

Performans gostergelerinden 7 eylem i¢in %50-%?75 araliginda basari saglanmisken, 2 eylem i¢in %50 nin
altinda kalinmis, 3 eylem i¢in gerceklestirilme oranmi1 %50-%75 olarak belirlenmistir.

Hedef 2.2 dogrultusunda 6 performans gostergesi i¢in 15 eylem ifadesi olusturulmustur. Bu eylemlerin
bircogunda hedeflere ulasilmistir. 3 hedef eylem hic gerceklestirilememis, 12 eylemin gerceklestirilme
yuzdesi %75-%99 olarak belirlenmistir.

Hedef 2.3 dogrultusunda 7 performans gostergesiyle orantili 12 hedef eylem ifadesi olusturulmustur.
Hedeflerden 9 tanesini tamamlama ve basariya ulasma orani %75-%99 araligindadir. Hedefler arasinda
yer alan “Bibliyofiller” ve “Her Sinifin Bir Yetim Kardesi Var” Projeleri ise sona ermistir. Hedefler arasinda
yer alan Sinif Kitapliklari ise olusturulamamistir.

Stratejik Amagc 3 icin 3 alt hedef belirlenmistir.

Hedef 3.1 icin 8 performans gostergesine 4 hedef belirlenmistir. Hedeflerimizden biri disinda diger 3 iiniin
gerceklestirilme orani %75-%99 araligindadir. Ancak okulumuzda halen bir memur gérev yapmamaktadir.
Hedef 3.2 icin 6 adet performans gostergesi gosterilmis, bu 6 performans gostergesi icin 10 hedef
belirlenmistir. Okul binamizin degismis olmasi hedeflerimize dogrudan ulasmamizi saglamistir.
Hedeflerimizden mizik odasmin olusturulmasi ve z-kiitliphane kurulmasi gerceklestirilememis, 1
hedefimize ulasim %50 nin altinda kalmis, diger performans hedeflerimize ulasimimiz ise %75-%99
araligindadir.

Hedef 3.3 icin belirlenen 3 performans icin 3 hedef eylem belirlenmistir. Ziimrelerimize yeni acilan
alanlarla Yenilenebilir Enerji ve Elektrik-Elektronik Teknolojileri alanlari eklenmistir. Hedeflerimize
ulasma oranimiz %75-%99 araligindadir.

Stratejik Amac 4 icin 2 alt hedef belirlenmistir.

Hedef 4.1 icin 4 performans gostergesiicin 4 eylem idafesi olusturulmustur. Bu alandaki performans eylem
gerceklestirme oraminiz %90 in lizerindedir.

Hedef 4.2 i¢in 2 performans gostergesine yonelik 5 eylem hedeflenmistir. Bu alanda hedeflerimize %90 in
tizerinde ulasilmistir. Web sitemizde mezunlar boliimii olusmamistir.

Stratejik Amag 5 icin tek alt baslik belirlenmistir. Buna bagil 8 performans gostergesi icin 5 eylem plani
belirlenmistir. Bu alandaki performans-hedef i¢in ger¢eklestirilme orani %90 1n iizerindedir.



2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu boélimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet
alanlarini diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizi

listesi olusturulmustur. Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi sonuglar1 okulumuzun
faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

17.06.201 29756 672 | Tirkiye Maarif Vakfi Kanunu
6 1
23.07.196 12056 | 657 | Devlet Memurlar1 Kanunu
5
24.10.200 25269 498 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
3 2
Kamu Kurum ve Kuruluslarina Baghh Okullarin Milli Egitim
03.02.200 | 26069 £450 Bakanligina Devredilmesi ile Bazi Kanunlarda ve Kanun
' 6- Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
19.06.198 | 19139 3308 | Mesleki Egitim Kanunu
6
Ogrencilerle Ilgili Baz1 Basih Evrakin Milli Egitim
27.07.198 | 18117 2866 o
3 BakanligincaHazirlanmasi, Bastirilmasi ve Satilmasi
Hakkinda Kanun
Zorunlu Ilkégrenim Cag Disinda Kalmis Okuma-Yazma
18.06.198 18081 2841 Bilmeyen .Vatandasla.l.’m, .Okur-Yavz.aF Dul.‘.uvma _Getirilmesi veya
3 Bunlara Ilkokul Dizeyinde Egitim Ogretim Yaptirilmasi
Hakkinda
Kanun
[Ikégretim ve Orta Ogretimde Parasiz Yatili veya Burslu
19'02'198 17729 2684 OgrenciOkutma ve Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlara
Iliskin Kanun
24.06.197 | 14574 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu
3
Milli Egitim Bakanlhigina Bagh Yiiksek ve Orta Dereceli Okullar
12.03.196 | 11654 439 | Ogretmenleri ile [lkokul Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri
4 ileEk Ders Ucretleri Hakkinda Kanun
14.06.193 3933 3423 Milli Egitim Bakanligina Bagh Mesleki ve Teknik

8

OgretimOkullar1 Déner Sermayesi Hakkinda Kanun




CUMHURBASKANLIGI KARARNAMELERI

TARIH

SAYI

ADI

Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum Ve Kuruluslar ile Diger Kurum

15'0;'201 30479 VeKuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi
10.07.201 | 30474 | Cumhurbaskanlig Teskilati Hakkinda Cumhurbagskanligi Kararnamesi

8
10.07.201 | 30474 | Genel Kadro Ve Usulii Hakkinda Cumhurbagskanligi Kararnamesi

8

Ust Kademe Kamu Yéneticileri Ile Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda

10.07.201 | 30474 . . o .

8 AtamaUsullerine Dair Cumhurbagkanligi Kararnamesi

CUMHURBASKANI KARARLARI

ADI

15.08.201
8

42

Aday Cirak ve Ciraklar ile Isletmelerde Mesleki Egitim Géren, Staj
veya

Tamamlayici Egitime Devam Eden Ogrencilerin Ucretlerine Yapilan
DevletKatkis1 Odemelerinin Siiresinin Uzatilmas1 Hakkinda Karar

TARIH

20.10.2017

SAYI

30216

BAKANLAR KURULU KARARLARI

ADI

Aday Cirak ve Ciraklar ile isletmelerde Mesleki Egitim Goren, Staj
veyaTamamlayic Egitime Devam Eden Ogrencilerin Ucretlerine
Yapilan

Devlet Katkis1 Odemelerinin Siiresinin Uzatilmasi Hakkinda Karar

01.04.2009

27187

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Her Derece ve Tiirdeki Orgiin ve Yaygin
Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan Yénetici ve Ogretmenler 30/03/2009
Tarihinde Aylik Karsilig1 Ders, varsa Ek Ders, Ders Niteliginde Yonetim
Gorevi ile Hazirlhik ve Planlama Gorevi Karsiligi Ders ve Ek Ders
Gorevlerini Yapmis Sayilmasi Hakkinda Karar

16.12.2006

26378

Milli Egitim Bakanhg Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders
Saatlerine iliskin Karar

28.06.1978

16330

Sozlesmeli Personel Calistirilmasina iliskin Esaslar




YONETMELIKLER

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Kurumlarina Yonetici

21.06.2018 30455 GorevlendirmeYonetmeligi
Tirkiye yeterlilikler cercevesinde yer alacak yeterliliklerin kalite
25.03.2018 30371 . o e .
giivencesinin saglanmasina iliskin yonetmelik
10.11.2017 30236 | Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi
25.10.2017 30221 Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi
08.06.2017 30090 | Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
22.05.2017| 7340796 M.llll.Egl:Elm Bakfamllgl Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine
IliskinYonetmelik
17.04.2015 99329 Mllvl% Egltlm ]?akanllgllv(.)gretmenlerm Atama ve Yer
DegistirmeYonetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlar1 Yonetici
18.06.2014 29034 veOgretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik
12.10.2013 28793 Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme,
o UnvanDegisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi
Hakkinda Yonetmelik
07.09.2013 28758 | Milli Egitim Bakanhg1 Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi
9711.2012 28480 Milli Egitim Balfanllglrlla "Bagh .Okul Ogrencilerinin Kilik
veKiyafetlerine Dair Yonetmelik
12.09.201 28409 Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari ve Egitim Aracglar1 Yonetmeligi
2
05.05.201 28283 Ulnusal x./e Resr?i.Ba"yramlar ile Mahalli I"(urtulus Giinleri, Ataﬁijrk _
2 Glnlerive Tarihi Glinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi
09.02.201 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
2
[stiklal Marsinin Kabul Edildigi Giinii ve Mehmet Akif Ersoy'u
07.03.200 26809
8 AnmaGini Hakkinda Yonetmelik
18.01.200 26407 Tasinir Mal Yonetmeligi
7
08.11.198 20336 Oftca.okul VEi Ort.a Ogret.im Kuljumlarlndaki"('jgrencillerin Ders Dis1
9 Egitimve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik
26.05.200 26179 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar

6

HakkindaYonetmelik




11.08.197 14622 Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
3
18.10.198 19255 Devlet Memurlari Sicil Yonetmeligi
6
15.11.199 20696 Mal Bildiriminde Bulunulmasi Hakkinda Yonetmelik
0
31.05.200 26184 Milli Egitim Bakanhg1 Yabanc Dil Egitimi ve Ogretimi Yonetmeligi
6
03.04.200 25422 Umuma Agik Yerler ve Ickili Yerler ile Resmi veya Ozel Ogretim
' 4' Kurumlar1 Arasindaki Uzakliklarin Belirlenmesine Dair Yonetmelik
24.08.200 25209 18 Mart Sehitler Giinii ve 19 Eyliil Gaziler Giiniinde Yapilacak
' 3' TorenlerHakkinda Yonetmelik
22.08.200 24501 Milli Egitim Bakanhigi Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi
1

YONERGELER

Milli Egitim Bakanlhigina Bagli Mesleki ve Teknik Egitim Okul ve

24.06.201 652694 | Kurumlarn Alan/Béliim, Atélye ve Laboratuvar Sefliklerine Iliskin
5 8 Yonerge
93.09.201 414590 Milli ]%Igijcim Bakanlig1 C').I.*giin ve .Yaygln Egitimi Destekleme
4 9 veYetistirme Kurslar1 Yonergesi
08.05.201 184355 il.Milli E.gitjm Miidrlirh'jkleri Arastirma Gelistirme (AR-GE)
4 5 BirimleriYonergesi
0.03.2013 2694 Mill.i Egit?m Bak_anl-l.gl Personeline Basari, Ustiin Bagar1 Belgesi ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge
16.01.201 34932 | Milli Egitim Bakanhgi izin Yonergesi
3
0.02.2010 2629 Milli Egitim Bakanligi Evde ve Hastanede Egitim Hizmetleri Yonergesi
08.07.200 1769 Milli Egitirp Bakan.hg.lna Bagh Egitir.n Kurum.larmda Tamtlm,- -
9 Mezunlarilzleme, Istihdam, Mesleki Rehberlik ve Danisma Hizmetleri
Yonergesi
12.01.200 9 Milli Egitim Bakanligi Yangin Onleme ve Séndiirme Yonergesi

9




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari
farkhliklarinin olmast

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

e Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

®  Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim
ve Tiirkiye ile lgili Raporlar

® Diger Okullarin Stratejik Planlari

Mesleki egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi

Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen
0z degerlendirme siirecine okullarin istenilen diizeyde
destek vermemesi

Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimast

Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin
diizenlenen isbasi egitimlerinin her alanda
gerceklesmemesi

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve laboratuvar
6gretmenlerinin sektorde igsbasi egitimi almalarinin saglanmasi

Mesleki ve teknik egitim 6grencilerine is sagligi ve
glivenligi kiiltiirii kazanamamasi

Staja giden 6grencilerin is yeri ve kaza sigortalarinin nasil
apilacagl konusunda yol haritasinin ortaya konmasi

'Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkani saglanamamasi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul
baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan
mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim
ve 6gretmen- yonetici hareketlilik programlarinin
yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi

\Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel
imkanlarinin yetersiz
olmasi

Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel
imkanlarinin iyilestirilmesi

Teknolojik altyap: ve donanim agisindan farkliliklar

Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan farkhiliklarinin
ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve
fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Okul gezileri diizenlemek
Piknik diizenlemek

Sportif faaliyetler

Sportif turnuvalar yapmak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Resim sergisi yapmak
Miize gezileri diizenleme
Sinema glinleri yapmak

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okulumuzda bulunan alanlarla konusmacilar davet edilerek
seminer diizenlemek
Ogretmenlerin hizmetici egitimlere katilimi saglamak

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrenci velileri i¢in belirlenen konularda bilgilendirici seminerler
diizenlemek
Veli ziyaretleri yapmak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci ihtiyaclarina gére ders programlari diizenlemek
Ogrencilerin istedikleri konularda seminerler almasini saglamak
Yerel ve uluslararasi yarismlara 6grencileri yonledirmek

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Okul genelinde ortak sinavlar yapmak
Deneme sinavlari yapmak
Sinav analizi yapmak

Ogrenme ortamlarina yoénelik
faaliyetler

Sinuflarimizda eksik olan malzemeleri tesbit etmek

Siniflar1 daha teknolojik hale getirmek

Sinif oturma diizenini ayarlamak

Siniflarin 1sinma ve aydinlatma acisinda daha iyi hale getirmek

Ders disi1 faaliyetler

Okul disinda 6gretmenlerin 6grencilerle daha iyi vakit gecirecegi

etkinklikler diizenlemek




2.6. Paydas Analizi

Altindag Ahmet Haluk Dursun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi iriin ve
hizmetleri ile ilgisi olan, kurumu dogrudan ya da dolayli, olumlu ya da olumsuz
etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar tanimlanmistir. Kurum i¢i paydas kimligini
okulumuzdaki ¢alisan ve 6grenciler, kurum dis1 paydaslar veli ve isletmelerden
olusturmustur. Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmistir:

— Calisanlar (Kurum mensuplari),

— Paydaslar/hizmetten yararlananlar (Hizmetten faydalananlar),

— Stratejik ortaklar (Zorunlu olmayan karsilikli yarara dayali iliski),

— Temel ortaklar (Mevzuatla belirlenmis idari bagi olanlar),

— Isbirligi icinde oldugumuz kuruluglar (Uriinii ya da hizmeti tireten kurulus),

Altindag Ahmet Haluk Dursun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’'nin faaliyetlerini
O0lcmek tizere calisan, 6grenci, velilere, isletmelere ve iliski icinde bulunulan tim
paydaslara paydas anketleri uygulanmistir. Bu anket sonuclar1 ‘Stratejik Plan Ekibi
tarafindan degerlendirilmis okulumuzun faaliyetlerine iliskin gorisler dogrultusunda
GZFT analizi icerisinde yer almis, ayrica misyonumuz, vizyonumuz ve temel
degerlerimizin belirlenmesinde kullanilmistir

OGRENCI ANKETI SONUCLARI
NO | SORU ORTALAMA

1 [ihtiyac duydugumda égretmenlerimle rahatlikla gériisebilirim. 4,18
2 |Ihtiya¢ duydugumda okul rehberlik servisi ile rahatlikla goriisebilirim. 3,72
3 |Okul kantinini ihtiyag ve isteklerimi karsilayacak nitelikte buluyorum. 3,37
4 |Okul web sayfasinin bilgilendirmede yeterli oldugunu diistiniiyorum. 3,54
5  |Okulun fiziksel kosullarini yeterli buluyorum. 3,90
6 | Okulumdaki mesleki alanlarla ilgili yeterince bilgi sahibiyim. 3,92
7  |0kulumda meslege yonelik staj imkanlarinin yeterli oldugunu 3,80
diisiiniiyorum.
8 |Okuldaki sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterli oldugunu diiniiyorum. 3,00
9  |Okulun web sitesini,sosyal medya hesabini diizenli olarak takip ediyorum. 2,67
10 |Okulun, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip oldugunu 3,65
diistinliyorum.
11 |Okula ulasimin rahat, kolay ve hizli oldugunu distiniiyorum. 3,83
12 |Okulumun giivenlik tedbirleri agisindan yeterli ve giivenli buluyorum. 3,19




VELI ANKETI SONUCLARI:

\[0) SORU ORTALAMA
ihtiya(; duydugumda okul ¢alisanlari ile rahatlikla goriisebilirim. 4,27
2 |ihtiya¢ duydugumda okul rehberlik servisi ile rahathikla gériisebilirim. 3,72
3 |Okul kantinini ihtiyac ve isteklerimi karsilayacak nitelikte buluyorum. 3,37
4 |Okul web sayfasinin bilgilendirmede yeterli oldugunu distintiyorum. 3,54
5  |Okulun fiziksel kosullarini yeterli buluyorum. 3,90
6  |Okulumdaki mesleki alanlarla ilgili yeterince bilgi sahibiyim. 3,92
7  |Okulumda meslege yonelik staj imkanlarinin yeterli oldugunu distiniiyorum. 3,80
8 |Okuldaki sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterli oldugunu diistiniiyorum. 3,00
9  |Okulun web sitesini,sosyal medya hesabini diizenli olarak takip ediyorum. 2,67
10 |Okulun, teknik arac ve gereg yoniinden yeterli donanima sahip oldugunu diigiiniiyorum. 3,65
11 |Okula ulasimin rahat, kolay ve hizli oldugunu diistiniiyorum. 3,83
12 |Okulumun giivenlik tedbirleri agisindan yeterli ve giivenli buluyorum. 3,19
CALISAN ANKETI SONUCLARI
\[0) ‘ SORU ORTALAMA
1 | Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 4,27
o | Okulunuzdaki meslek alanlarla iligili bilgilendirmenin yeterli oldugunu 454
diistiniiyorum. ’
3 | Okuldaki rehberlik servisini 6grenci ihtiyacini karsilayacak diizeyde 436
buluyorum. ’
4 | Okulun internet sayfasinin bilgilendirme konusunda yeterli oldugunu 409
distiniiyorum. ’
5 | Okulun fiziksel kosullarini yeterli buluyorum. 4,18
6 | Okulda glivenlik tedbirlerini yeterli buluyorum. 3,63
7 | Okul kantininin 6g8renci ihtiyag¢lar i¢in yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 4,45
8 | Okuldaki sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 4,18
9 | Okulun temiz oldugunu,egitim 6gretime hazir oldugunu diisiiniiyorum. 4,63
10 | Okulun, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 4,72
11 |Okula ulasimin rahat, kolay ve hizli oldugunu diistiniiyorum. 4,45
12 | Ogrencimin 6gretmenleri ile rahat iletisim kurabildigini diisiiniiyorum. 4,36




DIS PAYDAS ANKETi SONUCLARI

\[0) SORU ORTALAMA

11 oOkulumuzdaki meslek alanlarini hakkinda bilgi sahibiyim. 4,70

2 Okul idarecileri ile istediginiz zaman rahatlikla iletisim kurabilirim. 4,95

3 Okulumuzun diizenledigi mesleki ve Kkiiltlirel gezileri yeterli 300
buluyorum. ’

4 | Okulumuzun o&grencilere yeterli egitim ve oOgretimi verdigini 3 80
disiintiyorum. ’

5 Okulumuzun mezunlarini takip ve ise yerlestirmede basarili buluyorum. 3,25

6 | Okulumuzun fiziki kosullar1 (bina, bahge ve sosyal alanlar) yeterli 450

buluyorum.

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okul Midiirii
Cemil EROL

BOLUMLER

sonet S BiLiSiM
OKULAILE BIRLIGI i by oL OJILERI ALANI

t 1o MUHASEBE VE
REHBERLIKSERViS [l ogd civin Mot n ALANI

SIVIL HAVACILIK
ALANI

MJELEKTRIK-ELEKTRONIK
EKNOLOJILERi ALANI|

ENILENEBILIR ENERJ]
EKNOLOJILERI ALANI|

Sekil1-Teskilat Semasi

KOOR. MD.YRD.

Isletmelere Giden
grenci takibi

Ders Programi

is Giivenligi
Okul Aile Birligi

MUDUR YARDIMCISI
Mali isler

KBS Maas-Ucret

Ek Ders Ucretleri
Mebbis islemleri
EOKUL islemleri

Okul Bina islemleri
Personel islemleri

Calisan Hizmetleri
orev Dagilimi

Resmi Yazismlar
DYS islemleri

Tam Yil-Tam Giin
ygulamasi islemleri

MUDUR YARDIMCISI
9.Sinif isve islemleri
Sosyal Faaliyetler
E-Okul

Ogrenci Meclisi Segim
Alan Dal Tanitimi
Belirli Giin ve Haftalar
Degerler Egitimi
Saglik Kurulu

Kantin Denetimi
Projeler

Disiplin Kurulu
Stratejik Plan

MUDUR YARDIMCISI
10,11,12. Siniflar

Devamsizlik, Sevk,
zin Rapor Islemleri

DESTEK PERSONEL

ot TEKNISYEN

HiZMETLILER




Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu o6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayh
siiflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik bagar verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltuirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 68rencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve
okulun giinliik isleyisini denetler.

Mudiir Yardimcisi Ogrenci isleri, Mali isler, Disiplin Isleri

Atolye ve Boliim Sefleri |Alanlar ilgili is ve islemler

Ogretmenler Egitim, 6gretim isleri ve nobet

Yardimci Hizmetler Personeli Okuluin temizlik ve giivenlik isleri

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023-2024 Yil itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 4 66,6
5-6 Yil -
7-10 Yil -
10....Uzeri 2 33.3




Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam

1-3 Y1l 2 1 3
4-6 Y1l 2 2 4
7-10 Y1l 5 3 8
11-15 Y1l 6 2 8
16-20 Yil 4 3 7
20 ve tizeri 8 12 20

TOPLAM 50

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
S.NO Durumu | Yil
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli - 2 Ortaokul 6 6
3 Teknisyen 1 - Lise 15 15

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisamin Unvani Gorevleri

Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini

Okul /Kurum
Miidiiri denetler.
Miidiir Yardimeist Ogrenci isleri, Mali [sler, Disiplin Isleri

fillie e [l Alanlar ilgili is ve islemler

Sefleri

. Egitim, 6gretim isleri ve nobet
Ogretmenler & & ;

Yardime: Hizmetler Okuluin temizlik ve giivenlik isleri

Personeli




Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

NI[DUQA I3[I[9A

MI[PUQA 3I9[1DUBIZQ

MI[QUQA d19[usunRIgd(

Danismanlik Hizmeti

Alan

ISIAES 1[9A

51

1S14eg :w:bm.ﬂmo

24

1s14es 1ouaIgd(Q

108

Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

IS14eS 1Sep(Q awsnign

IS14eS
uewsiue( yilo[oyisd
uendn( Sedny|

ISIABS UBWSIUB(]
Ailojoyisd uedeg 42199

1S1Aeg uLioN uewsiue(] yilojoyisd




2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 11. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Sira Teknolojik Cihaz Mevcut Say1 TR
2023
No:
1 Akilli Tahta Sayisi 21 11
2 Masaiistii Bilgisayar Sayisi 180 5
3 Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 -
2
4 Yazia 16
5 Fotokopi Makinesi 3 2
6 Tarayici 1 -
7 Baski Makinesi 1 .
8 Projeksiyon 2 2
9 Televizyon 6 -
10 Internet Baglanti Hiz1 50 Mbit -
12 3D Yazica 1 -
13 Fax 1 -
14 Fotograf Makinesi 2 )
15 Okul/kurumun internet sitesi 1 -
16 Personel/e-mail adresi orani %95 -
4
17 PC Ekrani 6




Tablo 12. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok-

Adedi

ihtiyag

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

>

Miizik Odas1

>

Cok Amach Salon

Teknoloji ve Tasarim Odasi

Bilgisayar laboratuari

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlari

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuari

Atélyeler

Yardimci Personel Odasi

Arsiv

Harita Odasi

D DD D R R X

RlRr(RINRIRP|[W|-

Destek Odasi

2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

160.000 TL

175.000TL

195.000 TL

220.000 TL

235.000 TL

Okul Aile Birligi

Kira Gelirleri

40.000 TL

48.000 TL

58.000 TL

65.000 TL

75.000 TL

TOPLAM

200.000 TL

223.000 TL

253.000 TL

285.000 TL

310.000 TL




Tablo 14. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turli

kii¢cik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Heti§im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 31.608TL 52.855 TL
Kii¢iik Onarim P 60.000 TL
Bilgisayar Harcamalari 113.280 TL
Biiro Makinalari Harcamalari |1.444.75 TL [1.444.75 TL [50.173,3 TL] 155.316,03 31-320 TL
Telefon 4.980,5 TL |TL 3.577,75 TL
Sosyal Faaliyetler -
Kirtasiye 14.584,8 TL 7450 TL
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 16. idareci Sayilar1 Tablosu
2023
N 2021 2022
S.NO Gorevi
1 Midir 1 1 1
2 Miidiir Yardimcisi 3 4 5
TOPLAM 4 5 6
Tablo 17. Yardimci Personel Sayisi
2023
N 2021 2022
S.NO Gorevi
1 Temizlik Personeli 2 2 2
2 Teknisyen 1 1 1
3 3 3
TOPLAM




Tablo 18. Ogretmen Sayilar1 Tablosu

“ro Gorevi 2021 2022 2023
1 Edebiyat 5 4 6
2 Matematik 2 3 4
3 Fizik - 1 1
4 Kimya 1 1 1
5 Biyoloji 2 2 2
6 Tarih 2 1 2
7 Cografya 1 1 1
8 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi - - 1
9 Yabanci Dil 2 2 3
10 Felsefe 1 1 1
11 Beden Egitimi 1 1 2
12 Bilisim Teknolojileri 9 10 10
13 Sivil Havacilik 3 3 2
14 Muhasebe ve Finasman 7 8 8
15 Elektrik-Elektronik - - 2
16 Yenilenebilir Enerji - - 2
17 Rehberlik ve Psikolojik Danisman 1 1 2
18 Ucretli Ogretmen 8 10 10
TOPLAM 45 49 60
Tablo 19. Ogrenci Sayilar
“ro Cinsiyet 2021 2022 2028
1 Kiz 91 100 117
2 Erkek 273 340 428
TOPLAM 364 440 545




Tablo 20. Devamsizliktan Kalan ve Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayilar1 Tablosu

Sno Sayilar 2021 2022 2023 TOPLAM
1 Devamsizlik Kalan Ogrenci Sayisi - 20 21 41
2 Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi - 31 28 59
Tablo 21. Fiziki Bina Mekan Bilgisi
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amacli Salon *
Derslik Sayisi 21 Cok Amaglhi Saha *
Derslik Alanlari1 (m2) 1074.9 | Kiitiiphane *
Kullanilan Derslik Sayisi 20 Fen Laboratuvari *
Sube Sayisi 24 Bilgisayar *
Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 186 Is Atolyesi *
Ogretmenler Odasi (m2) 96.00 Beceri Atolyesi *
Okul Oturum Alani (m2) 9200 Pansiyon *
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2212 Kantin *
Okul Kapali Alan (m2) 4120 Konferans Salonu *
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan (m2) | 372.79 | Ogretmenler Odas1 | *
Kantin (m2) 92 Siginak *
Tuvalet Sayisi 16




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
[ssizlik durumu,

Mal-tiriin ve hizmet satin alma
imkanlar,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinlik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda Stratejik Plan
Ust Kurulu tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. Okulumuz ¢ahiganlari ile yapilan toplantilar, ig
ve dis paydas anketleri, Stratejik Plan Ust Kurulu toplantilar1 ve okulumuzun mevcut
durumunun analiz edilmesiyle gli¢lli ve zayif taraflar ile firsat ve tehditler belirlenmistir.

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Okul yonetici ve 6gretmenlerinin
ihtiyacduydugunda ilce MEM
yoneticilerine ulasabilmesi.

Okul yonetimi ve 6gretmenlerin
dinamikisbirligine acik ve empati
sahibi olmasi.

Teknolojik donanima ve fiziki
yeterliligesahip olmasi.

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
onemverilmesi.

Sivil havacilik alaninin olmasi
Isletmelerle yapilan iletisim
veisbirliginin giiclii olmasi.

Isletmelerle yapilan uyumlu
calismalarin, 68rencilerin is

ahlakina disiplinine uymalarindan
dolayn tercihedilir olmasi.

Okul kiitiiphanelerimizin kitap sayisi
vefiziki donanimi bakimindan ¢ok iyi
durumda olmasi.

Mezunlarla iletisim ve mezunlarin
takibiistenen diizeyde olmasi.
Ogrencilerimizin kamu kurum ve
kuruluslarina, 6zel sektére ait
isletmelere ve Esenboga Havalimani
Yer Hizmetlerinde beceri egitimine
katilarak becerilerini gelistirmeleri.

Sosyoekonomik ve kiiltiirel diizeyi
diistikailelerin veli profilini
olusturmasi.

Teknoloji kullaniminin
yayginlasmasindan dolayi(Cep
telefonu,tablet...) 6grencilerin derse
olan dikkatinin ve ilgisinin azalmasi.
Ogrenci basarimizin diisiik olmasi ve
mezun olan 6grencilerimizin
Universiteyeyerlesme oraninin diisiik
olmasi.

Ogrenci devamsizliklarinin fazla olmas.
Kitap okuma aliskanliginin olmamast.
Okul bahgesi giris ¢ikis
glvenligininyeterli diizeyde
olmamasi.




2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
e Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag e  Okul ybnetimi ve dgretmenlerin dinamik e  Sivil havacilik alaninin olmasi
duydugunda ilge MEM yéneticilerine isbirligine agik ve empati sahibi olmasi. e  Okulumuzun merkezi konumda olup,ulasimin kolay
ulasabilmesi. e Sivil havacilik alaninin olmasi olmasi.
e Teknolojik donamma ve fiziki yeterlilige e isletmelerle yapilan uyumlu ¢alismalarin, e (Calisanlar arasin isbirliginin, iletisimin vemotivasyonun
sahip olunmasi ogrencilerin is ahlakina disiplinine ytksek olmasi.

e Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere énem uymalarindan dolay tercih edilir olmasi. e ilimizin baskent olmasi ve bircok koklii vebasarili

verilmesi. ° livs[t(:aezrlllélrllaﬂiaz g;gglgflln‘;gsrrezunlarln takibi liniversitelere sahip olmas.
e Ogretmen basina diigen 6grenci sayisinin e  Okulumuzun diger kamu kurum, e  Okulumuzun labratuvar ve atdlyeleri ders arag¢-gere¢ ve
istenen seviyede olmasi. kuruluslari ile stirdiiriilebilir ve verimli teknolojik agidan donatilmisolmast.

e  Okul kiitiiphanelerimizin kitap sayisi ve 1$b1.r11g.1 OllrflaSl'
e Velilerimizin, cocuklarinin meslek

fiziki donanimi bakimindan ¢ok iyi edinmesinde bilingli olarak okulumuzdaki
durumda olmas. alanlara yonelmeleri.

e Okulumuzun 6rgiit ikliminin 6gretme ve
O6grenme yasantilarina uygun olmasi.

Uretici, yenilikgi bir anlayisa sahip olunmasi
Kokl bir gelenege sahip olmasi.

ZAYIF YONLER
Egitim ve Ogretime Egitim ve Ogretimde Kurumsal Kapasite
Erisim Kalite
o Teknoloji kullaniminin e Ogrenci basarimizin diisiik olmasi e Veli profilimizin sosyoekonomik vekiilttirel
yayginlasmasindan dolay ( cep telefonu, e Mezun olan 6grencilerimizin acidan diisiik olmasi.
tablet..)  Ogrencilerin derse olan Universiteyeyerlesme oranin diistik e Kapali spor salonumuzun olmamasi.
dikkatinin ve ilgisinin azalmasi. olmasi. e Okulumuzda memur olmamasi.
e Ogrencilerin devamsizliklarinin e Kitap okuma aliskanliginin olmamasi. e Velilerimizin cogunun egitim seviyesinindiisiik
fazlaolmasi. e Okul bahgesi giris-cikis olmasi ve 6grencisine katki saglamamasi.
e Ogrencilerimizin genel olarak sosyo- giivenligininyeterli diizeyde e Okul yemekhanesinin olmamasi.
elfonomlk anlamda deza\(anta]h olmamasi. e Okul binasinda 1sitma, yalitim, aydinlatmave temizlik
bolgelerden olmasi ve ¢cogunun temel e Bazi branslarda kadrolu sorunlarinin olmasi.
egitim ihtiyaclarinikarsilayamamalari, o6gretmenlerineksik olmasi.
kendilerine ait calisma odalarinin e Kadrolu temizlik personelinin
olmamasi. bulunmamasi ve personelin

sayisininyetersiz olmasi.




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

llimizde egitim, spor, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin ve tesislerin bircogunun
erisilebilir ve iicretsiz olmasi.

Mesleki egitim ve 6gretime yonelik talebin
giderek artmasu.

Meslek lisesi mezunlarinin ekonomik olarakis
kollarina daha erken katilimi konusunda
toplumsal farkindalik.

Bilisim teknolojilerinin gelismesi ve Fatih projesi,
Eba vb. gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi.

Bolgeye kentsel donilisiimle konutlarin
yapilmas1 c¢evre profilinin degismesini
saglamakta.

Onemli sanayi kuruluslarinin yakin olusuve
yeni isletmelerin a¢ilmasi.

Okulun diger egitim kurumlarina yakin
olmasi; ihtiyag¢ olmasi durumunda arag-
gereg ve egitim olarak bu kurumlardan
faydalanilmasi.

Ogrencilerimizin kamu kurum ve
kuruluslarina, 6zel sektore ait isletmelereve
Esenboga Havalimani Yer Hizmetlerinde
beceri egitimine katilarak

becerilerini gelistirmeler

Okulumuz Sivil Havacilik Yer Hizmetleri
boliimiiniin boélgemizde tek olmasi
Mezun 6grencilerimize isyeri agma
belgesi verilmesi.

Teknoloji fakiiltelerinin meslek lisesi

mezunlari i¢in kontenjan ayirmasi ve
bazi boliimlere ek puan uygulamasi.

Toplumda is hayatinda ve yonetimde
belirli yer edinen taninmis kisilerin
okulumuz mezunu olmalarindan dolay:
toplumun bize bakis acilarinin olumlu
olmasi.

Her gecen giin toplumun egitime verdigi
degerin artmasi

TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Velilerimizin 6grencilere ve okulumuza olan
ilgilerinin az olmasi.

Aile ici problemi olan 6grenci sayisinin fazla
olmasi.

Ogrencilerde teknoloji baghginin olmas.

Ogrencilerin bilgi iletisim araglar ve internetin
bilingsiz kullanimina kars1 yeterlionlemler
alinmamasi.

Basari orani diistik 6grencilerin
okulumuzu tercih etmeleri.
Velilerimizin sos yo- kiiltiirel ve
ekonomik yonden zayif olmasi

Okul disinda giivenligin yetersiz olmasi.

Okulumuzun bulundugu yerin siirekli goc
almasi ve go¢ eden insanlarin uyum sorunun
olmasi.

Okul bahgesinin dinlenmeye uygun fiziki
ortamdan yoksun olmasi.

Okul biitcesinin ihtiyac¢lari karsilayacak
diizeyde olmamasi.




2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar: Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaglar

Izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik ¢alismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmuistir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iligkileri gliclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal
0grenmedir.
3.GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Insana hizmet anlayisindan hareketle, ¢cagdas uygarhik yolunda biitiin 6grencilerin bilgi ve
becerilerini en st diizeyde kullanabilen, 6z giiveni yliksek, kendini gerceklestirmeye acik, tercih
edecekleri meslek alanlarinda s6z sahibi olabilecek mutlu bireyler i¢in variz.

3.2.Vizyon

Evrensel egitim ve 6gretim ilkeleri dogrultusunda ( 6grenme metotlarini bilen ve uygulayan,
bilim ve teknolojiyi kullanabilen, bilgi paylasimci,) 6rnek ve énder bir okul olmak istiyoruz.

3.3. Temel Degerler

insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,
Cevreye ve Biitiin Canlilarin Yasam Haklarina Duyarhlik,
Kiltiirel degerlere saygi

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik,

Meslek Etigi ve Ahlaki,

Sahiplemek ve Onemsemek

Hosgortiliiliik

Dayanisma, Yardimseverlik ve Uretkenlik

Sayginlik ve Liyakathik

Firsat esitligi



4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI

TEMA I: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Egitim ve 08retime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon,
ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu
6grenme kapsaminda yiirttiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Tablo 24. Tema I Amac, Hedef1.1 ve Performans Gostergeleri Tablosu

Amag A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor

1.1.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda devamsizlik siiresi 20 Dénem
glinden (mazeretli ve %25 %52 %50 %47 | %45 | %43 | %40 Sonu Yil Sonu
mazeretsiz) fazla olan 6grenci

orani (%)

1.1.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda sinif tekrar eden %25 %12 %10 %9 %8 %7 %6 | Yil Sonu | Y1l Sonu
0grenci orani (%)

1.1.3. Bir egitim ve 6gretim
yilinda 6rgiin egitimden %25 %4 %3 %3 %3 %2 %?2 | Yil Sonu | Yil Sonu
ayrilan 6grenci orani (%)
1.1.4. Okula kayit olanlarin

%25 %85 %388 %90 | %92 | %94 | %96 |YilSonu | Yil Sonu
mezun olma orani (%)

Koordinatér Birim Okul/kurumun idaresi

Rehberlik Servisi
Is birligi Yapilacak Okul aile birligi
Birimler

Ailelerin ekonomik durumu
el Ogrencilerin okumak istememesi

ISkier Zararli aligkanliklar
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
. nedenleri

Stratejiler

ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
calismalari

gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirilacaktir.

S4. Smif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 1000 TL

Ekonomik durum

. Ogrencileri motivasyonu
Tespitler & y

Ogrencilerin okul ¢ikislarinda ¢ahisabilecekleri partime isler ayarlamak

i e Ogrencilere okula devam etmesini saglamak icin seminerler ve bilgilendirme

calismalar1 yapmak




Tablo 25. Tema I Amag, Hedef1.2 ve Performans Gostergeleri Tablosu

Amacg A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarim saglamak.

Hedef H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | sikhign | Sikligi
1.2.1. Bir egitim ve 0gretim
vilinda bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif Dénem
alanlarda %50 %40 %42 %45 | %47 | %49 | %51 Sonu Y1l Sonu
kurum i¢i ve kurum disi en az
iki faaliyete katilan dgrenci
orani (%)
1.2.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve Dénem
uluslararasi proje, yarisma vb.| %50 %10 %12 %14 | %16 | %18 | %20 Sonu Y1l Sonu

Koordinator Birim

Sorumlu Mudiir Yardimecisi

1.2.2. Ogrencilerin alanlarina ve derslerine fayda saglayacak proje konularinin
se¢iminin saglanmasi

Rehberlik Servisi
Is birligi Yapilacak Alan Sefleri
e Gezi inceleme Klubii
1.2.1. Ogrencilerin faailiyetlere katilmak istememesi
Riskler 1.2.2. Ogrencilerin yarismalar hakkinda yeterince bilgi sahibi olmamasi ve isteksizlik
S1.. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
.. faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
Stratejiler ’
S2. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar: tesvik
edilecektir.
Maliyet Tahmini 10000 TL
1.2.1. Faaliyetler katilmak istenmemesi
Tespitler 1.2.2. Yarismalara katilmak istenmemesi
1.2.1. Ogrencilerin kendilerinin belirleyecegi faaliyetlerin secimi saglanmali
ihtiyaglar




TEMA II: Egitim ve Ogretimde Kalite

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak¢alismalar: kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar ve

kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile
istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Tablo 26. Tema Il Amac¢2, Hedef2.1 ve Performans Gdstergeleri Tablosu

Amag IA2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,
araticy, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef H2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 2026 2027 2028 sikhg | Sikhg
2.1.1. Matematik dersi not Donem
0,

ortalamasi (9.ve 10. Sinif) AR L e i 9 0 99 Sonu S
2.1.2. Turk dili ve Edebiyat1 %30 60 62 65 67 70 73 Dénem Y1l Sonu
dersi not ortalamasi Sonu
2.1.5. Ogrenci bagina okunan 940 4 6 7 8 9 10 Dénem Y1l Sonu
kitap ortalamasi ? Sonu

Koordinator Birim

Sorumlu Mudiir Yardimecisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Matematik Dersi Ziimresi

Tiirk dili ve Edebiyati1 Dersi Ziimresi
Sinif Ogretmenleri

Kiitiiphaneden Sorumlu Ogretmen

Riskler

2.1.1 Ogrencilerin matematik dersin ortadgretimden kalma eksiklerinin olmasi

2.1.2 Ogrencilerin kendini ifade edememesi
2.1.3. Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin olmamasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5000 TL

Tespitler

2.1.1 Derslerde konu eksiklerinin olmasi
2.1.2. Ogrencilerin kendini ifade edememesi

2.1.3. Kitap okuma aliskanliklarinin olmamasi

ihtiyaclar

2.1.1. Konu eksikleri tesbit edilerek istekli 6grencilere destekleme ve yetistirme kursu
verilmeli.

2.1.2. Ogrencilerin derslerde ve giinliik hayatta dilimizi giizel konugsma konusunda
yonledirici olmali.

2.1.3. Giin icinde kitap okuma saatleri yapilmasi saglanmali.




Tablo 27. Tema Il Amac¢2, Hedef-2.2 ve Performans Gostergeleri Tablosu

Amag )A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,
araticl, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef H2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | gikhign | Sikligi
2.2.2. Beceri egitimiyil sonu | o> 70 72 75 | 77 | 78 | 80 |YilSonu| YilSonu
puan ortalamasi
2.2.3. Beceri egitimi alan
ogrencilerden isletmenin %25 %88 %90 | %92 | %94 | %95 | %100 | Yil Sonu | Yil Sonu
0grenci becerileri ile ilgili
memnuniyet orani(%)
2.2.4. Beceri egitimi alan
ogrencilerden isletmenin %25 %80 %83 | %85 | %88 | %90 | %95 |YilSonu | Yil Sonu
mesleki etik ile ilgili
memnuniyet orani(%)
2.2.5. Ogrencilerin beceri
egitimi aldiklar isletmeden %25 %70 %75 %78 | %80 | %85 | %90 |YilSonu | Yil Sonu
memnuniyet orani(%)

Koordinator Birim

Sorumlu Mudiir Yardimecisi

is birligi Yapilacak
Birimler

Alan Sefleri
Atolye Sefleri

Koordinatér Ogretmenler

Riskler

2.2.2. Ogrencilerin hepsinin ayni diizeyde olmamasi

2.2.3. Tim 6grencilerin ayni1 beceriye sahip olamamalari

2.2.4 Isletmelerin alana tam olarak uygun olmamas.

2.2.5. Ogrecnilerin isletmeyle kisisel olarak yasamis oldugu sorunlar.

Stratejiler

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin
isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari
degerlendirilerek sonug¢lara uygun stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atélye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi
saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

5000 TL

Tespitler

2.2.2. Ogrencilerin hepsi ayni diizeyde degildir.
2.2.3. Isletmelere gonderilen 6grenciler ayni mesleki beceriye sahip degildir.
2.2.4. Bazi isletmeler meslek etigi olarak uygun olmamasi

2.2.5. Ogrencilerin isletme yasamis oldugu kisisel problemlerin var olmasi

ihtiyaclar

2.2.2 Meslek derslerinin proje tabanli olarak islemesi gerektiginden atélyelerin yeterli
donanima sahip olmasi gerekir.

2.2.3. Isletmeye memnuniyet anketleri uygulanmali

2.2.4. Ogrencilere memnuniyet anketleri uygulanmali




Tablo 28. Tema Il Amac¢2, Hedef2.4 ve Performans Gostergeleri Tablosu

Amag IA2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,
araticl, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | gikhign | Siklig
24.1. Ogrenci gorlismeleri 40 108 140 | 180 | 200 | 230 | 250 | DOMEM | yygony
say1s1 Sonu
2.4.2. Veli goriismeleri sayisi 30 51 70 75 80 85 90 Dgoélriin Vil Sonu
2.4.3. Ogretmen gorismeleri 30 24 30 32 35 37 40 Dénem vil Sonu
say1s1 Sonu

Koordinator Birim

Sorumlu Miudiir Yardimecisi

Rehberlik Servisi
is birligi Yapilacak Sinif Ogretmenleri
Birimler
Riskl 2.4.1. Ogrencilerin 6gretmenlerden ¢cekinmesi
ISKIer 2.4.2. Velilerin okula gelmek istememesi ya da zaman bulamamasi
2.4.3. Ogretmenlerin rehberlik konusunda yeterli bilgi sahibi olmamasi ve ders
yogunluklari
S1.S1mnif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
Strateiil glclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
ratejiler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
S2. Ogrencilerin yas donem o6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireglerinde yer almasi saglanacaktir.
S3. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 2000 TL
2.4.1. Ogrencilerin 6gretmenlerden ¢ekinmesi
Ll 2.4.2. Velilerin egitim dgretim siirecine dahil olmamasi
2.4.3. Rehberlik faaliyetleri konusunda 6gretmenlerin yeteri kadar bilgi sahibi
olmamasi
2.4.1. Ogrencilerin kendilerini daha rahat ve mutlu hissedecekleri etkinlikler
ihtiyaglar planlanmasi

2.4.2. Velilere yonelik bilgilendirici seminerler diizenlemesi

2.4.2. Ogretmenlere rehberlik faaliyetlerinin 6nemini anlamlari saglayacak seminerler

diizenlenmesi




TEMA III: Kurumsal Kapasite

Okulumuzda Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve
teknolojik altyapinin gelistirilmesi, beseri kaynaklarinniteliginin artirilmasi ile yonetim
ve organizasyon faailyetlerini kapsamaktadir.

Tablo 29. Tema IIl Amac¢3, Hedef3.2 ve Performans Gdstergeleri Tablosu

Amag IA3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | gikhign | Siklig
3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan Dénem
yOnetici ve 6gretmen orani %25 %10 %14 %18 | %22 | %26 | %30 Y1l Sonu
Sonu

(%)
3.2.3. Hizmet i¢i egitim alan Dénem
genel bilgi ve kiltiir dersleri %25 %2 %4 %06 %8 %10 | %12 Sonu Y1l Sonu
6gretmeni orani (%)
3.2.4. Hizmet ici egitim alan Dénem
atolye ve laboratuvar %25 %8 %10 %12 | %14 | %l6 | %18 Sonu Y1l Sonu
6gretmeni orani (%)
3.2.5. Uzaktan hizmet i¢i Dénem
egitime katilan 6gretmen %25 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 Sonu Y1l Sonu
orani (%)

Koordinator Birim

Sorumlu Mudiir Yardimecisi

is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler

Okul Idaresi

Riskler

3.2.1. Okul yoneticilerinin donem igerisinde hizmet i¢i egitimlere katildiklarinda idari
islerin aksamasi

3.2.3. Ogretmenlerin dénem icinde hizmet i¢i egitimlere katildiklarinda derslerinin bos
igecmesi.

3.2.5. Yeterli ekipmana sahip olamama ve zaman

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S3. Atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
0gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar: tesvik
edilecektir.

Maliyet Tahmini

-TL

Tespitler

3.2.1. Yeterli sayisida okul idarecisi olmamasindan dolay1 hizmetici egitime katilma
istegi olmasina ragmen, islerin aksamamasi adina katilma oraninin diisiik olmasi
3.2.3. Ogretmenlerin dénem icerisinde hizmetici egitime katildiklarinda derslerin
bos gecmesi

3.2.5. Uzaktan egitimin , yiiz ylize olana gore mesleki gelisim acisindan yetersiz
olmasi

ihtiyaclar

3.2.1. Okullarda yeterli sayida yonetici olmali
3.2.3. Ogretmenlerin hafta sonlarida hizmet ici egitimi almalari saglanmali

3.2.5. Uzaktan egitimin daha cazip olmasini saglayacak uygulamalarin yapilmasi.




Tablo 30. Tema III Amac¢3, Hedef3.2 ve Performans Gdstergeleri Tablosu

Amacg IA3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdirtlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef H3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal acidan saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saghigi ve giivenligi gelistirilecektir.

3.3.4. Akran zorbaligina maruz kalma zorunda olunmadiginin anlatilmasi

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
EtKisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 2028 Sikhig1 | Sikhig:
3.3.1 Atolye ve
laboratuvarlarda yasanan is %20 0 0 0 0 0 0 Her Giin | Ayda Bir
kazasi sayis1
3-3.2 Okulda yasanan kaza %20 0 0 0 0 0 0 | Her Giin | Ayda Bir
sayisl
3.3.3 Bagimlilikla miicadele Dénem
ile ilgili konularda egitim alan| %15 250 300 350 400 450 500 Sonu Yil Sonu
Ogrenci ve 6gretmen sayisi
3.3.4 Akran zorbalig1 ve siber
zorbahikla lgili konularda %15 400 420 | 450 | 470 | 480 | 500 | PO"™ | vy Sonu
egitim alan 6grenci ve Sonu
Ogretmen sayisl
3.3.‘.7 Disiplin kuruluna sevk %15 10 15 13 10 8 7 Ayda Bir Dénem
edilen olay1 sayisi Sonu
3.3.‘? Afet ve acil durum %15 1 2 2 2 2 2 Dénem Yil Sonu
tatbikat sayisi Sonu
Koordinator Birim iSG DEN SORUMLU MUDUR YARDIMCISI
ISG UST KURUL
< L. ATOLYE SEFLERI
:;. b.'r'l‘g' Yapilacak REHBERLIK SERVISI
trimier DiSIPLIN KURULU
AFET HAZIRLIK KULUBU
—_— 3.3.1. Ogrencilerin ISG kurallarina dikkat etmemesi
ISkier 3.3.4. Akran zorbaligina sessiz kalmasi
3.3.6. Hijyen kurallarina dikkat edilmemesi
Strateiil 3.3.1.ISG egitimlerinin dénem baslarinda (2 defa) verilmesi
ratejiler 3.3.4. Rehberlik servisi tarafindan siniflara bilgilendirme yapilmasi
3.3.6. Bilgilendirici afis, brosiir asilmasi
Maliyet Tahmini 5.000
Tespitl 3.3.1. ISG kurallarinin 6nemsenmemesi
espitier 3.3.4. Akran zorbaligindan korkulmasi
ihtiyaglar 3.3.1. ISG farkindahigin arttirici tedbirler alinmasi




Tablo 31. Tema IIl Amac¢3, Hedef3.5 ve Performans Gdstergeleri Tablosu

Amag IA3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdirtlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef H3.5. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme| Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | gikhig| Sikhg

bl 1 s Gt %35 6118 | 5800 | 5600 | 5400 |5300 |5.000 | 2Y9? | viI Sonu

miktar1 (kwh) Bir

3.5.2 Su tiiketim miktari (m3) 0435 45 43 41 40 38 35 A%/icia Vil Sonu

DD v s i %30 | 112,644 |105,200 103,100 | 100,000 [100,000[100,000] 2Y92 | vi Sonu

miktari (m3) Bir

Koordinator Birim

Sorumlu Miidiir Yardimecisi

is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi

Riskler

3.5.1. Ogrencilerin elektrik tiikketimi konusunda bilingli olmamasi ve her 6grencinin
okulda denetlenememesi

3.5.2. Ogrencilerin su tiikketimi konusunda bilincli olmamasi ve her égrencinin okulda
denetlenememesi

3.5.3. Yasidigimiz ¢evrenin iklim kosullarinin agir olmasi

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran

unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar:

vapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
onelik calismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini

1000 TL

Tespitler

3.5.1. Okulda enerji tasarrufu agisindan yeterli bilincin olmamasi
3.5.3. iklim kosullarinin agir olmasi dolayisiyla 1sinma yeterli tasarrufun

saglanayacak olmasi

ihtiyaclar

3.5.1. Okulda enerji tasarrufu ve verimliligi konusunda seminerler diizenlenmeli,
brosiirler basilarak bilinglenme saglanmali

3.5.2. Su tiiketimi ile ilgili seminerler diizenlenmesi




4.5. Maliyetlendirme

Tablo 32. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 11.000 TL 13.200TL 15.500 TL | 16.750 TL 20.000TL 76.450 TL
Hedef 1.1 1000 TL 1200 TL 1500 TL 1750TL 2000TL 7450 TL
Hedef 1.2 10.000 TL 12.000TL 14.000 TL | 15.000 TL 18.000TL 69.000TL
Amag 2 12.000 TL | 15.000TL | 19.000 TL | 23.000TL | 26.000 TL 95.000TL
Hedef 2.1 5000 TL 6000 TL 7500TL 9000TL 10.000 TL | 37.500 TL
Hedef 2.2 5000 TL 6000 TL 7500TL 9000TL 10.000 TL | 37.500 TL
Hedef 2.4 2000 TL 3000 TL 4000 TL 5000 TL 6000TL 20.000TL
Amacg 3 10.000 TL | 12.000 TL 15.000TL 18.000TL 20.000 TL | 75.000TL
Hedef 3.2 = - = - - -
Hedef 3.3 5000 TL 6000 TL 7500 TL 9000 TL 10.000 TL | 37.500 TL
Hedef 3.5 5000 TL 6000 TL 7500 TL 9000 TL 10.000 TL | 37.500 TL
Genel 1000 TL 2000 TL 3000 TL 4000 TL 5000 TL 15.000 TL
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 34.000TL | 42.200TL | 52.500TL | 61.750TL | 71.000TL | 261.450 TL




5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Tablo 33: izleme ve Degerlendirme Sablonu

vereeenenene Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al
H1.1
Hedef1.1
Performansi
Sorumlu
Birim
Performans | Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme izleme Performans (%) (C-A)/(B-
Gostergesi (%) Baslangi¢c Degeri | Donemindeki Y1l | Dénemindeki A)

*(A) Sonu Hedeflenen | Gergeklesme

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe Iligkin Degerlendirmeler

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans dizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa
degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2'nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88




6.Ekler

Ek 1- I¢ Paydas Veli Goriis Ve Degerlendirmeleri Anket Formu

KATILMA DERECESI
Sira 5 5 5
MADDELER =3 o =3
No < % 3
5| 3 2
8
1 Ihtiyac duyuldugunda okul ¢alisanlari ile rahatlikla iletisim
kuruyorum.
2 Okunuzdaki mesleki alanlarla ilgili bilgilendirmenin yeterli
oldugunu diisiiniiyorum.
3 Okuldaki rehberlik servisini 6grenci ihtiyacini karsilayacak
diizeyde buluyorum.
4 Okulun internet sayfasinin bilgilendirme konusunda yeterli
oldugunu diistiniiyorum.
5 Okulun fiziksel kosullarini (bina, bahce, sosyal alan, atdlye) egitim
Ogretim faaliyetleri i¢in yeterli buluyorum.
6 Okuldaki giivenlik tedbirlerini yeterli buluyorum.
7 Okul kantininin 6grenci ihtiyaclari i¢in yeterli oldugunu
disiiniiyorum.
8 Okuldaki kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin yeterli oldugunu
diistiniiyorum.
9 Okulun temiz oldugunu, egitim 6gretime her zaman hazir
oldugunu diistiniiyorum.
10 Okulun teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahip
oldugunu diisiiniiyorum.
11 Okula ulasimin rahat, kolay ve hizli oldugunu diisiintiyorum
12 Ogrencimin 6gretmenleri ile rahat iletisim kurabildigini
distiniiyorum.




Ek 2- i¢ Paydas Ogrenci Goriis Ve Degerlendirmeleri Anket Formu

KATILMA DERECESI
Sira -
MADDELER § = 9
No E a =
g 5 2
= 1<} <
= B S
c
= = g
1 Ihtiya¢ duydugumda 6gretmenlerimle rahatlikla
gorisebilirim.
2 ihtiyag duydugumda okul rehberlik servisi ile rahatlikla
goriisebilirim.
3 Okul kantinini ihtiyac ve isteklerimi karsilayacak nitelikte
buluyorum.
4 Okulun internet sayfasinin bilgilendirme konusunda yeterli
oldugunu diisiiniiyorum.
5 Okulun fiziksel kosullarini (bina, bahce, sosyal alan, atélye)
egitim 6gretim faaliyetleri icin yeterli buluyorum.
6 Okulumdaki mesleki alanlarla ilgili yeterince bilgi sahibiyim.
7 Okulumda meslege yonelik staj imkanlarinin yeterli oldugunu
diistinliyorum.
8 Okulumdaki kiltiirel ve sosyal etkinliklerin yeterli oldugunu
distiniiyorum.
9 Okulun web sitesini, sosyal medya hesabini diizenli olarak
takip ediyorum.
10 Okulun teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahip
oldugunu diisiiniiyorum
11 Okula ulasimin rahat, kolay ve hizli oldugunu diisiiniiyorum.
12 Okulumu giivenlik tedbirleri agisindan yeterli ve glivenli
buluyorum.




Ek 3- i¢ Paydas Calisan Gériis Ve Degerlendirmeleri Anket Formu

KATILMA DERECESI
Sira 5 5 5
MADDELER =4 = =4
No < % S
A
5 3 2
=
1 Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum.
2 Okulunuzdaki mesleki alanlarla ilgili bilgilendirmenin yeterli
oldugunu diistiniiyorum
3 Okuldaki rehberlik servisini 6grenci ihtiyacini karsilayacak
diizeyde buluyorum.
4 Okulun internet sayfasinin bilgilendirme konusunda yeterli
oldugunu diisiiniiyorum.
5 Okulun fiziksel kosullarini yeterli buluyorum.
6 Okulda giivenlik tedbirlerini yeterli buluyorum.
7 Okul kantininin 6grenci ihtiyaclari i¢in yeterli oldugunu
distiniiyorum.
8 Okuldaki sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterli oldugunu
disiiniiyorum.
9 Okulun temiz oldugunu, egitim 6gretime hazir oldugunu
diistinliyorum.
10 Okulun, teknik arag¢ ve gere¢ yontinden yeterli oldugunu
disiiniiyorum.
11 Okula ulasimin rahat, kolay ve hizli oldugunu diistiniiyorum.
12 Ogrencimin d6gretmenleri ile rahat iletisim kurabildigini
distiniiyorum.




Ek 4- D1s Paydas Goriis Ve Degerlendirmeleri Anket Formu

KATILMA DERECESI
Sira N o =~
MADDELER = 5 =
No < % g
5 8 2
g
1 Okulumuzdaki meslek alanlarini hakkinda bilgi sahibiyim.
2 Okul idarecileri ile istedigimiz zaman rahatlikla iletisim
kurabilirim.
3 Okulumuzun diizenledigi mesleki ve kiiltiirel gezileri yeterli
buluyorum.
4 Okulumuzun 6grencilere yeterli egitim ve 68retimi verdigini
diistiniiyorum.
5 Okulumuzun mezunlarini takip ve ise yerlestirmede basarili
buluyorum.
6 Okumuzun fiziki kosullarini (bina, bahge ve sosyal alanlar)

yeterli buluyorum.




